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自動航運即將真實出現，尤其是在號稱全球經濟支柱的貨櫃

業裡。在 2017 年的一份報告中，麥肯錫公司推算「五十年後，

貨櫃船將自動航行，且規模將是現有最大船隻幾乎三倍。」這

家全球管理諮詢公司還預測：由於此類演變，最後可能只有三

到四家輪船公司僅存，且將以「數位化公司或科技巨頭下的小

單位」來營運。  

該報告反映了航運業的破壞性創新，「預見」遠洋船舶可容

納 50,000 個 20 英尺標準貨櫃（TEU containers），並且使用模

組化、類無人機的浮動貨櫃。此外，麥肯錫以「全自動運輸鏈」，

設想重新建構這項商業模式，其中包括裝載、儲藏以及裝運至

自動火車和卡車上，還以無人機進行「最後一里運送」。  
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圖  自動船的藝術型外觀  

該報告指出，撐持貨櫃船規模成長的規模經濟可能達到

50,000 個 20 英尺標準貨櫃的水平，因為就連目前的大型船舶也

讓港埠容量吃緊，而碼頭運營商被迫疏浚、購置新的起重機、

加固碼頭岸壁或擴建泊位。報告預計「數據促動式航運業」將

與供應鏈整合，進而透過將產業與運輸結合的「智能物流」，

達到兼具性能和效率的全新正常工作狀況。  

資深創新專案經理指出，像馬士基（Maersk）這樣的公司，

其自動技術的目標不一定是「完全自動或無人駕駛的船隻」，

更感興趣的是開發遠程港口和運輸引航，進而「提高營運效

率」。  

自動海洋生態系統「一片海」（One Sea），係由國際的跨

產業合作倡議於 2016 年創立，旨在開發和優化數據連接，特別

是針對港口和各式自主化水平。芬蘭的測試區用於概念驗證，

著重海上安全，尤其是要讓船員更了解船舶環境，且減少環境

污染排放。由於百分之八十的事故肇因自人為錯誤，一般認為，

數據連接性和自主性越大，安全性更高，儘管批評者指出數位

化只是將風險轉移到遠程岸上人員。隨著混合動力、自動對接

和短程航行逐步發展而取代陸地運行，但這項過程尚處早期階

段。  

除了技術和概念的挑戰之外，還需要一個能因應未來挑戰的

監管治理機構。國際海事組織（ IMO）已經制定海上自主船舶

的工作定義，且開始考慮針對無人船舶的可能性來制定監管標



準。此外，保險公司的標準和成本、如何避免網絡風險，以及

最重要的問題－如何重新培訓能夠長期投入且能力高強的船

員？  

在北極地區，由於冰凍情況、環境對應不足，且少有足堪停

泊現有貨櫃船的港口，航運仍然受限。儘管航運有所成長，在

同時兼具抗寒與數位連接的岸基橋形接合器船舶方面，相關投

資增加緩慢。雖然有點矛盾，但北極地區可能最適合冰冷水域

航運。建造船體時，船員居住艙可以不用納入考量，威力強大

的破冰船可以引導無人駕駛的貨船穿越北海航線，自動船或混

合動力船能夠遠程感測北冰洋大部分尚未涉足的海域。  

許多事情蓄勢待發，需要循序漸進，最重要的是：船員為這

個行業貢獻良多，一定要把他們的命運和未來納入考量。  

 


